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Abstrakt

Prispévek orientuje svou pozornost na analyzu soucasné stavu a moznosti dalsiho vyvoje
vV méstské hromadné dopravé v aglomeraci krajského mésta Zlina a okoli. Dale se rovnéz
zamétfuje na posouzeni problematiky zvySovani konkurenceschopnosti méstské hromadné
dopravy vic¢i individudlni automobilové dopravé zavadénim integrovaného dopravniho
systému v uvedené oblasti.
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ekologie, strategie, vefejna doprava, méstskd hromadna doprava, individudlni automobilova
doprava.

Abstract
Comtemporary public traffic system analysis of Zlin agglomeration is the topic of the paper.
Competitive capability of integrated public traffic system had been compared to an individual

transporation in the area.
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UvoD

Prispévek s nazvem Marketingovy vyzkum méstské hromadné dopravy na Zlinsku
vznikl v navaznosti na nové aktualizované Naméty pro hospodaiskou politiku (Bila kniha),
publikované Svazem priamyslu a dopravy Ceské republiky dne 24. 10. 2002. Tento material
shrnuje poznatky §irokého odborného zazemi Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky,
rovnéz tak i poznatky a zkuSenosti podnikového managementu z uplynulych let, a navrhuje
vlad€é, co je nutno podpofit, pfipadné usiluje o navrzeni konkrétnich priorit pro dalsi
hospodaiskou politiku CR konkrétng viak z pohledu podnikové sféry.

Pravé vtomto prejatém materidlu je kladen diraz na dopravu jako na jeden ze
zékladnich pilifd fungujici ekonomiky a tim se zdiraziiuje nutnost nesporného rozvoje
dopravniho systému. Jedna se konkrétné¢ o to, aby tento sektor nabizel své sluzby
V pozadované struktufe a zajiStoval dopravni obsluznost pro podnikatelskou sféru 1 pro
obyvatelstvo za nakladové piijatelnych podminek. Druhym zakladnim tkolem je existence
takovych podminek, aby podnikatelské subjekty v tomto sektoru byly konkurenceschopné na
domacim i mezinarodnim trhu. (pfiloha ¢asopisu Ekonom).

1. PODKLADY PRO REALIZACI RESENI

Pro zlepSeni situace v dopravnim sektoru v ndvaznosti na zaméteni piispévku je
zapotiebi uskuteCnit zejména nasledujici opatieni:
- podporovat ekologizaci dopravy vyuzivdnim alternativnich pohonii ve vefejné
dopravé,
- preferenci vefejné dopravy pied individudlni, podporou kombinované ptepravy
a ostatnich druhti dopravy s ptiznivym dopadem na Zivotni prostiedi.

Za ucelem podpory realizace tohoto opatfeni bude zejména v nejblizSim obdobi nutné:

- feSit moznost poskytovani zaruky statu za systémovou podporu obnovy a rozvoje
MHD jak v oblasti dopravni infrastruktury, tak i vozového parku,

- zmeénit podminky Cerpani prostfedkli ze Statniho fondu dopravni infrastruktury tak,
aby z tohoto fondu mohly byt hrazeny i investice do MHD,

- vytvaret legislativni podminky pro duslednou preferenci MHD ptfed dopravou
individudlni vcetné stanoveni podminek pro omezovani individualni automobilové

dopravy.

Z hlediska hodnoceni dosavadniho vyvoje individualni dopravy v letech 1993 - 2008
lze konstatovat, Ze vyvoj v této oblasti dopravy byl vyrazné rychlej§i nez vyvoj linkové
dopravy, avSak rozdil nebyl az tak dramaticky a nevyplyval s vyjimkou let 1990 - 1993
Z neimérného sniZzovani piepravni nabidky vefejné dopravy a neadekvatni tarifni politiky.

Vyvoj individudlni dopravy od roku 1990 byl akcelerovan predevsim:

- dostupnosti osobnich vozidel,

- pottebou mobility v pifipadech, kdy vefejna hromadna doprava nebyla schopna
za danych podminek vyvoje tyto potieby zajistit,

- relaci mezi vyvojem cen individualni a hromadné dopravy.



Samoziejmé, Ze tento vyvoj sebou pfinesl i své negativni diisledky na:

a) zivotni prostiedi,
b) dopravni nehodovost,
c) kongesci dopravy.

Ad a) Vliv na zivotni prostiedi - ekologické dusledky

Doprava piedstavuje jeden ze zakladnich faktort, ktery pfi svém rozvoji nepiizniveé
ovlivituje kvalitu Zivotniho prostfedi. Nejvétsi podil na poskozovéni Zivotniho prostfedi ma
pravé doprava silni¢ni, jejiz negativni vliv se projevuje piedevSim v produkci emisi
znecistujicich ovzdusi, vyssi hladiny hluku a zdboru ptdy. Ze sledovanych statistickych tidaji
sice vyplyva, e emisni zatéz z dopravy v Ceské republice stagnovala, coZ je piiznivé,
nicméné je k tomu nutno vzit v tivahu dv¢ hlediska:

- narast poctu vozidel byl eliminovan uplatnénim novych legislativnich prav (EURO 1,
2 a nové hlavné EURO 3), jejichZ piinosy jsou velmi vyrazné, musime ale vzit
vV ivahu, ze dalsi obdobné tempo snizovani emisi touto cestou jiz nebude v takové
mife mozné a to konkrétné v disledku technickych moznosti,

- doprava v celkové mife v oblasti produkce skodlivin zaujima jednozna¢né dominujici
postaveni.

Ad b) Dopravni nehodovost

Na vyrazném poctu zvySeni dopravni nehodovosti se podilel zejména rozvoj
individualni dopravy. V souvislosti se zavedenim bodového systému od 1.7.2006 a jeho
aplikaci do dopravnich ptedpisti doslo béhem prvniho roku jeho puisobeni cca k 25 % poklesu
nehod se smrtelnym koncem. BohuZel tato situace se po prvnim roce ucinnosti zakona vraci
do ptivodnich koleji.

Ad c) Kongesce v silni¢ni dopravé

ZvySend individudlni doprava se predev§im koncentrovala do méstskych
a ptimé&stskych aglomeraci, kde se vytvareji znacné kongesce v dopravnich S$pickach.
Spolecensky je vytvafen silny tlak na nékladnou rekonstrukci a zkapacitnéni silni¢ni
infrastruktury a to pfedevs§im s velkymi néroky na vefejné rozpocty.

Vsechny tyto faktory (aspekty) a jejich vliv musi byt bedlivé sledovany pfi
formulovani dalSich zamért vyvoje osobni dopravy, zejména s ohledem na vyvoj jejich
negativnich disledki.

Z vySe uvedeného vyplyva i vyznamnost dopravnich podnikl pro dal$i rozvoj nasich
meést. A pravé cilem existence a pusobeni dopravnich podnikd na trhu je prostfednictvim
poskytovani kvalitnich ptepravnich sluzeb (a stim souvisejicich cinnosti) uspokojovat
pozadavky zakaznikll a dosahovat pozadovaného zisku.

Kromé dosahovéani poZzadovaného zisku by vSak méla byt zajiStovdna orientace
na dosazeni shody ve dvou vzijemné protichiidnych oblastech a to konkrétné: zabezpecovani
co nejefektivnéjSiho fungovani dopravnich podnika (Gsili o minimalizaci dotaci z méstskych
rozpoCtll) a co nejlepSi uspokojovani zajma cestujicich (zdkaznikli) s poskytovanymi
sluzbami.

Pravé pro zajisténi ziskového podnikéni je pro dopravni podniky nezbytné:



- predvidat pozadavky zédkaznikd,

- proménovat silné stranky konkrétni dopravy na konkuren¢ni vyhodu,

- rozSifovat Uroven poskytovanych sluzeb,

- soustfedit se na trzni segmenty s co nejvysSim rastovym potencidlem,

- pln¢ vyuzivat nové technologie a to zejména informacni technologie,

- provozovat infrastrukturu na principech podnikatelské ¢innosti s cilem co nejvice
vyuzivat kapacitu a zvySovat trzby.

V soucasnych konkuren¢nich podminkach podniky orientujici se na poskytovani
pfepravnich sluzeb maji tfi zdkladni tikoly:

- zvySovat konkurenc¢ni diferenciaci,
- zvySovat kvalitu sluzeb,
- zvySovat produktivitu.

Za ptedpokladu, ze dopravni podniky budou ve své Cinnosti v plné mife vyuzivat
marketingové nastroje, bude splnéni téchto cilli podstatné jednodussi. Musi si vSak uvédomit,
ze marketing je nejenom souhrnem urcitych specifickych ptfednosti, ale je to predevsim
zpusob chapani trhu, zplisob mysleni a nazirdni na pozadavky trhu o¢ima zékaznika.

2. VYUZITI TEORETICKYCH POZNATKU Z OBLASTI MESTSKE HROMADNE
DOPRAVY NA ZLINSKU A V OKOLI

Jelikoz soucasné kapacity Dopravni spole¢nosti Zlin - Otrokovice (dale jen DSZO)
a to jak z hlediska poctu vozidel, tak i z hlediska odstavnych ploch, neumoznuji progresivni
rozvoj této spolecnosti na nejblizsi obdobi 1 z dlouhodobého vyvoje, nabizi se v této lokalité
moznost zavedeni a vyuziti integrované¢ho dopravniho systému (dale jen IDS).

Nejvétsim konkurentem méstské hromadné dopravy (dale jen MHD) na Zlinsku je
pravé individudlni automobilova doprava. Aby tedy DSZO byla konkurenceschopna vuci
tomuto typu dopravy, musi nabidnout cestujicim atraktivni sluzby, coZ znamena: levné jizdné,
rychlou pfepravu, bezpecnost, spolehlivost jizdnich fadi, ¢istotu vozl apod.

A pravé zavedenim IDS na Zlinsku by se méla stat MHD natolik atraktivni, aby se
nejenom zastavil ubytek cestujicich hromadnymi dopravnimi prostfedky, ale 1 zvysil jejich
pocet.

Problematickd je ovSem ta skutecnost, ze vlastni provoz MHD je pfi soucasnych
cenach jizdenek ztratovy. Nicméné MHD mé vyhody oproti individualni automobilové
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Zlina a Otrokovice.

Cilem projektu z hlediska dopravni obsluznosti je navrh formy vysSiho stupné
spoluprace jednotlivych dopravcl v rozsahu alespoit 25 km od meésta Zlina a vytvoireni
Zlinského integrovaného dopravniho systému.



Konkrétnimi ptiklady pro tuto formu spoluprace mezi dal§imi dopravci krom& DSZO
formou Zlinského IDS jsou v Ceské republice spole¢nosti ROPID (Regionalni organizator
prazské integrované dopravy) a ODIS (Ostravsky integrovany dopravni systém).

Integrovany dopravni systém tedy fesi:

- narast individudlni automobilové dopravy, ktery vytvaii citelné problémy v kapacité
silnic a v dopadech této dopravy na zivot ve mésté a na zivotni prostiedi,

- vyskyt omezeného mnozstvi finan¢nich zdroji na hromadnou dopravu na stran¢ jedné
a pozadavky obyvatelstva na rozsah a ceny sluzeb na stran¢ druhé.

Rovnéz Ize konstatovat, ze vyse uvedeny systém je mozno definovat jako komplexni
organiza¢n¢ dopravni systém, jehoz zakladem je spoluprace jednotlivych subjektti ptisobicich
Vv oblasti vefejné dopravy s cilem trvale zajiSt'ovat dopravni obsluznost dané¢ho tizemi. IDS je
tedy systémem vice druhli dopravy osob a jeho cilem je zabezpecit ic¢elnou a hospodarnou
obsluhu konkrétniho uzemi z hlediska ekonomickych i mimoekonomickych potieb osob
a organizaci systémem dotcenych.

Je zapotiebi uvést, ze IDS muze vzniknout vyluéné na zékladé vile a dohody
zucCastnénych partnert. Integrace v dopravni soustavé osob je tedy zaloZena na:

- kombinovaném pouzivani nékolika druhti dopravy,

- koordinaci v oblasti pfepravné provozni,

- koordinaci v oblasti tarifni,

- kooperaci v oblasti ekonomiky, organizace a fizeni mezi dopravci a dalSimi subjekty,
které jsou zodpovédné za hromadnou dopravu osob.

vvvvv

piinasi nové vztahy v organizaci a koordinaci osobni dopravy ve vSech jejich podsystémech
(dopravnim, organiza¢né-ekonomickém, tarifnim).

ZAVER

V soucasné dobé existuje v aglomeraci krajského mésta Zlina integrovany dopravni
systém pouze ve spojeni DSZO a Ceskych drah na trase Otrokovice-Zlin-Vizovice. A rovnéz
pak také ve spojeni DSZO a CSAD Vsetin v méné vytizenych a odlehlejsich ¢astech mésta
Zlina. Ovsem trendem zemi Evropské unie je spojovani regionalnich dopravcti a mést ¢i obci
do vétsich uskupeni.
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