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Abstrakt

Umélecké projevy tvofivosti jsou tradi€né vyhrazeny tzké vrstvé profesionald, kteti jsou
oslavovani, masov¢ sledovani, pfipadné napodobovani, ¢asto v naprostém nepoméru k jejich
skute¢nému tvorivému piinosu. Jini profesionalové pak urcuji, co uméni je a co neni.
Umélecké €1 kulturni sebevyjadieni je pfitom pfirozenou potifebou kazdého ¢loveéka. Uméni
prameni z univerzalni lidské schopnosti tvofivosti a imaginace a dava lidem pfilezitost
uvédomit si zitou skutecnost a pohlédnout na ni oCistnym zpisobem. Ke klicovym ukolim
soucasné kulturni politiky patii bourdni strukturdlnich bariér, urcitou dostupnosti kapitalu
a jeho mobilitou, horizontédlni integraci spolecnosti, dostupnosti poznatkli — to d€laji klastry.
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Abstract

Art exposures of creativity are traditionally stipulated to a very tiny layer of professionals
which are celebrated, wholesale watched or even copied, often in a definitely non-comparable
to their real creative gains. Other professionals then show the way, what is the art and what is
not. The art or cultural self-presentation is the native need of every human being. Art comes
from universal human ability to create, imagine and gives to people the chance to realize the
realness and see it with the clear eyes. To the absolutely key-tasks of current cultural politics
belong also the demolition of structural barriers, affordable funds and its mobility, horizontal
integration of the community and affordable information — that’s what the clusters do.
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Uvod

Kultura zdlraziuje symbolickou povahu mezilidskych vztahd, sleduje procesy lidského
stykani a potykani. Protoze symboly jsou schopni vytvaret pouze lidé, ma prava kultura
symbolicky raz, ptredevsim jazyk a pismo piedstavuji “zaSifrovanou realitu®. V kazdé¢ kultute
je socialni fad spojen s velkym poctem symbolli — od zdvoftilostnich forem a symbolickych
obycejii (napf. svatba) az k pravnim symboliim a uctivani pené¢z. Smyslové obrazy jsou nejen
znakem kultury spoleCenstvi, ale samy také spoleCenstvi utvareji, a to piedevSim
vV ndbozenské, ekonomické a politické oblasti.

Uméni muze byt obecné chipéano jako symbolicka transformace svéta a jako symbolicka
forma. Ve vlastnim slova smyslu jsou socha nebo obraz oznaovany za symbolické pouze
tehdy, kdyz znamenaji vice, nez je dano bezprostfedn¢ v predmétném znazornéni. Také
architektura se muze stat nositelem vyznamu, dokonce i ornament je Casto vic nez jen
dekorem. Velké epochy uméni lze rozclenit podle toho, zda chtél ¢lovek v uméleckém dile
zachytit obraz pfed nim lezici, tedy viditelnou skute¢nost, nebo zakladni, momentalné
nedotcenou podobu, tedy neviditelnou podstatu véci. Pro otevieni se symbolu plati slova
Paula Kleea: “Uméni nereprodukuje viditelné, nybrz ¢ini viditelnym.*

Podobné s uménim “koketuje” klastr — synergické ekonomické seskupeni, kde se maji
sjednotit pohledy rtznych subjektli na kultivaci lidského ducha; zde spatfujeme moznosti
takika nekonecné. Sjednoceni pohledu spatiujeme ptredevsim v téchto postojich:

a) Posouzeni riznych variant seskupeni a jejich silnych a slabych stranek;

b) Posouzeni rizik spojenych se vstupem do seskupeni, zejména nebezpeci konkurence;

c) Posouzeni rizikovosti a navratnosti investic (avéru) do projektu daného seskupenti;

d) Odborna Girovenn manazerského tymu seskupeni, udrzeni specifickych konkuren¢nich
vyhod, uroven =znalostniho portdlu se vSemi potiebnymi funkcemi (navigace
na novinky).

Pojmem, ktery byva v posledni dobé s uvedenymi snahami spojovan, je tvofivost ¢i kreativita.
Téma ptirozené lidské tvofivosti a jejiho vyuZiti v kulturni a ekonomické politice se objevuje
1 na mezindrodnim foru jiz delsi dobu.

Vyzkumy posledniho desetileti za pouZziti modernich neurofyziologickych metod, zjistily, Ze
existuji urcité rozdily mezi mozky profesn¢ aktivnich umélcli a mozky lidi profesné
zamé&fenych do jinych oblasti. Nepfedpoklada se vSak, Ze by se jednalo o vrozené rozdily, ale
spise o takové, které se vytvaieji postupné, pokud se jedinec zacne zabyvat né€kterou z forem
uméni v raném véku a dale pak ve zvolené umélecké &innosti intenzivné pokraduje. Rada
vyzkumi prinesla dikazy o existenci funkénich a strukturdlnich rozdili mezi umélci
a “neumélci®. V posledni dobé se ziskava stdle vice poznatkii ukazujicich, Ze umélecka
aktivita vede ke zménam ve fungovani mozku i v jeho struktufe. Jedna se napiiklad
0 strukturdlni zmény v corpus callosum (¢ast mozku obsahujici Siroké pasmo nervovych
vlédken, jez spojuje obé mozkové hemisféry) a mozecku (cerebellum), ktery ma dulezitou
ulohu pii koordinaci pohybti a pfi ¢asové kontrole sekvencnich pohybt.

Z nasich praktickych Zivotnich zkusSenosti vime, Ze v mozku naprosté vétSiny profesionalnich
um¢lct je nejhloubgji zakotvena nekompromisni rivalita, nékdy az nekompromisné surova
soutézivost. Neékdy se 1 zdd, Ze umélci jednaji podle B. Mandevillea, ktery zavedl implicitni
reverzni, tedy nepiimo imérny vztah mezi moralkou a ekonomii: ¢im méné poctivi budou
jedinci v daném staté ¢i systému, tim Iépe se bude dafit celku. Jde o nejextrémnéjsi pohled
na vztah ekonomie a etiky. Soukromé netesti ptsobi obecné blaho, ¢im vice nefesti, tim vetsi
Stésti celku.

Nebudeme tedy zakladat klastr vyhradné mezi herci, reziséry, hudebniky, tane¢niky, malifi,
basniky, spisovateli, architekty, malifi, pracovniky muzei, ale zaméfime se na zmény v péci
o narodni kulturni dédictvi. Tam se zmeény nejcastéji dotykaji tématu legislativnich



a politickych zmén, feSeni rozport mezi zachovanim kulturniho dédictvi a komerénimi z4jmy,
feSeni poklesu poctu instituci podporovanych statem, feSeni nedostatku pracovnikli schopnych
fidit kulturni instituce v novém ekonomickém prostiedi; S tim souvisi tvorba novych médii,
novych medialnich obsaht, utvareni informacni spolecnosti, sledovani ekonomickych vlivi
na média, zavedeni novych danovych instrumentl, zavedeni novych pracovnich okruht
kulturni a vzdélavaci politiky.

Zde je pro tvorbu klastrti pfipraveno obrovské pole ptisobnosti!

1. Moralni a etické problémy Zivé kultury a uméni

V roviné moralni a etické je vyznamnym ukolem, spjatym s oblasti vychovy a novymi styly
prace, Celit nebezpei, ze se narodni identita stane odrazovym miustkem pro stereotypni
predsudky a pro dehonestaci jinych identit a kultur; kulturni identitu je tfeba rozvijet jako
otevienou vzajemnému obohacovani.

Etické problémy souviseji nejCastéji tim, ze vyzkum a dokumentace jevl kultury jsou
zalozeny na kontaktu s jejim nositelem, respondentem, ktery nemé vzdy zajem identifikovat
se a preje si zruznych divodld zlstat v anonymité. Dochdzi tak ke stfetu pozadavkl na
vérohodnost a na ochranu osobnich udaji. Druhd skupina probléml souvisi
s pfedpokladanymi vyzkumy etnickych a jinych menSin a dalSim vyuZzitim ziskanych
poznatkll v navrzich pro statni spravu a samospravu (zachovani anonymity, informace
0 socidlnim postaveni, osobni udaje). Etické problémy mohou nastat také pii pfehnaném
zdjmu o zisk zdznamu z osobnich zazitkl, konfesim postoji k jinym osobam, piibuznym
apod.

Moralni problémy se vztahuji K vlastni profesionalité odbornikd, ktefi realizuji vyzkumné
projekty a Vv jejich ramci provadéji soukromé vyzkumy, jejichz vysledky pak prezentuji.
Moralni problémy se mohou vztahovat 1 k vybéru samotnych témat vyzkumu a naslednému
vytvateni klastri, zejména pokud se dotykaji neprofesionalni umélecké tvorby
handicapovanych nebo seniorf.

K problematickym oblastem naleZi téz uplatiiovani autorskych prav, napf. k ovéfovanym
technologickym postupiim, k vyrob¢ predmét pro trh, pfi tvorbé scénaiti expozic, putovnich
vystav, interaktivnich programt, pfi vyuzivani dél anonymnich autord fotografii, zvukovych
zdznamu, katalogizac¢nich zdznamt ke sbirkdm. Analogické problémy mohou nastat také
Vv oblasti vlastnictvi a odborného zpracovani sbirkovych pfedmétii, historickych knihovnich
fondli a movitych pamatek, zejména pak jejich prezentace ve veiejné pristupnych databazich.

Projekty a vyzkum

V oblasti humanitnich véd je obtizné (v nékterych ptipadech nemozZné), odliSit zakladni
a aplikovany vyzkum, a to jak z hlediska metodologie vyzkumu, tak z hlediska cilti vyzkumu.
Toto zjiSténi odpovidda mezinarodnim zkuSenostem. Navic - aplikovany vyzkum
ve spolecenskych, humanitnich a umeéleckych oblastech se Castecné piekryva s jinymi
oblastmi (napf. oblast materidlti a technologii pfi ochrané¢ movitého kulturniho dédictvi
apod.). O tom sveédci struktura dosavadnich projektt fesenych v oblasti kultury, situace
V humanitnich a spolecenskych védach je obdobnd. Drtiva vétSina projektt je deklarovana
jako zakladni vyzkum (86,8%), pouze mala Cast jako vyzkum aplikovany (12,5%) nebo
prumyslovy (0,7%). Pfitom je zfejmé, ze mnohé projekty zakladniho vyzkumu produkuji
vysledky s vyssi aplikovatelnosti nez projekty aplikovaného vyzkumu. To zkresluje potencial
vykonu vyzkumu v oblasti kulturniho dédictvi. Jedna se zejména o projekty s vysledky



pouzitelnymi pro zachovani pamatek (technologie, materidly), navrhy metodik, které casto
kon¢i jako nevyuzité!

Mezi vysledky zakladniho vyzkumu a mezi vysledky aplikovaného vyzkumu a vyvoje je
zéasadni rozdil. Vysledky aplikovaného vyzkumu a vyvoje jsou ureny pro vyuziti v novych
nebo znacné zdokonalenych vyrobcich, postupech nebo sluzbach (v praxi) a jejich forma musi
umoznit zjisténi, zda byly ¢i nebyly vyuzity.

U vysledki zékladniho vyzkumu provadéného za tucelem =ziskdni novych védomosti
0 zakladnich principech jevli nebo pozorovatelnych skutecnosti, které nejsou primarné
zaméfeny na uplatnéni nebo vyuziti v praxi, staci jejich publikovani. Publikovani neumoziuje
zjistit, zda publikovany poznatek byl vyuzit v praxi (u inovovanych vyrobki, postupii nebo
sluzeb), proto nejsou publikace vysledkem aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Znalostni portal

Vyznamnym prvkem znalostniho portadlu je “funkce poradenstvi v podobé¢ informacéniho
brokera, ktery bude zakladatelim klastru “radit* (do jisté miry) kde a jaké informace hledat.
Silné postaveni v celém systému maji metody Competitive Inteligence (CI), které jsou silné
rozvijené ve vyspélych ekonomikéch a zajistuji jejich podnikiim dosahovani vysokého stupné
konkurenceschonosti na trhu.

Znalostni baze v projektu “Znalostni bdze pro vyhleddvani a rozvoj synergickych
podnikatelskych seskupeni® je vytvotena jako konkrétni metodika pro vyhledavani a analyzu
informaci v ramci feSeni zalozenych na softwarové technologii Verity, ktera je vyuZivana
mnoha organizacemi (statnimi i komer¢nimi) a vyznamnymi poskytovateli informaénich
a jinych sluzeb (Néarodni knihovna, Anopress, Economia, OneStopHit), a kter4 zahrnuje velmi
pokrocilé metody vyhledavani, filtrovani, kategorizace a sumarizace informaci.

Znalostni baze umoziuje efektivni zpracovani vysoce individualizovanych, jednorazovych
a nestandardnich informacnich potieb pro strategické rozhodovani, hodnoceni a ftizeni rizik,
zvladani krizovych situaci, v€asné odhalovani novych ¢i skrytych pfilezitosti a rizik,
zpracovani piesveéd¢ivych a logicky podlozenych ditkazii.

Problém dnesni doby neni ani tak informace ziskat, problém je Cas, ktery ke sbéru informaci
(a jejich analyze) potfebujeme. Schopnost umét informace filtrovat podle akutni potieby
a odlisit balastni informace — to je urcujicim faktorem preziti podniku v konkuren¢nim
prostiedi. Zejména v souvislosti s celosvétovou finan¢ni krizi se do popiedi dere otazka, jak
velky vliv bude mit na ¢eské podniky (zejména malé a stfedni, pro které je vhodné klastry
vytvaret) schopnost rychle vytvofit funk¢ni znalostni portal.

2. Charakteristika klastru “Technologie, postupy a materialy v kulturnim dédictvi*

Koncepce se opird o propojeni spolecenskych, ekonomickych, humanitnich a ptirodnich véd,
technologii, kultury a kulturniho dédictvi.

Hlavni cile jsou: ziskani novych poznatkii zaméfenych na budouci vyuziti v praxi, jejich
systematické tvur¢i vyuziti nebo vyuziti jinych ndmétd pro vytvafeni nastroji zachrany
a podpory dlouhodob¢ udrzitelného zachovani hmotné podstaty kulturniho dédictvi zemi
Koruny ceské jako vyznamné soucdsti evropské identity. Zaroven budou vytvofeny
pfedpoklady a nastroje pro zpiistupnéni vysledki vyzkumu ndrodniho kulturniho dédictvi
Sirokym vrstvdm uZivateld prostfednictvim informacnich technologii a bude zvySovana
znalostni 1 instrumentalni pfipravenost a konkurenceschopnost vyzkumné komunity Zlinského
kraje pro spolupraci v Evropském vyzkumném prostoru na poli vyzkumu kulturniho dédictvi.



Obsah projektu

Projekt obsahuje prvky zakladniho i aplikovaného vyzkumu i vyvoje, pti¢emz jejich aplikacni
kvalita je dosahovana predevsim:

a) Formulaci pomérné tizce vymezenych cili;

b) Zapojenim podnikatelské sféry — zejména malych a stfednich podnikii;

€) Vytvorenim skupin koneénych uzivatell s moznosti jejich pribézné intervence.
Horizontalni aktivita bude zaméfena na komunikaci a diseminaci. Vramci EU je
v programu ERANET pfipraven projekt NETHERITAGE, ktery by mél zlepsit koordinaci
narodnich a regiondlnich programti vyzkumu. Pii naSem zaméteni na oblast inovace materiala
a technologii pro zachranu a zachovani pamatek kulturniho dédictvi budeme pracovat v téchto
oblastech:

a) Vyvoj novych materiald a technologii pro restaurovani, konzervaci a idrzbu pamatek;

b) Zhodnoceni tradi¢nich materiall a technologii pro znovuzavedeni do praxe;

c) Optimalizace procesi restaurovani, konzervace a oprav hmotného kulturniho dédictvi;

d) Vyvoj a aplikace novych materialt a technologii pro preventivni pamatkovou péci;

e) Vyhledani a zmapovani regionalnich zdroju historickych materiald.
Vychodiskem pro uvedeny program jsou ekonomickd vykonnost ¢lenti klastru, Setrnost,
kvalita navrzenych procesi, technologii, vyrobkll. Vytvofime materidlové technologické
zékladny komplexnich paméatkovych postupli pro renesanci vybranych femesel, vcetné
veédeckych referenci.

SWOT analyza

Navrzend SWOT analyza vychazi zreSerSe Aplikovany spolecenskovédni vyzkum
(Technologické centrum AV CR) a z materialti Odborné komise pro spoledenské a humanitni
védy Rady pro vyzkum a vyvoj Ministerstva kultury CR. Jednotlivé body v ramci silnych
stranek, slabych stranek, pfileZitosti a rizik jsou fazeny od obecnych ke specifickym.

Silné stranky:

1. Kulturni a historické hodnoty na uzemi CR zajisténé zakonnymi prostiedky, véetné
legislativy souvisejici s jejich dokumentaci, prezentaci a zptistupfiovanim;
2. Propagace a prezentace uzemi CR jako &asti Evropy, kde se prolinaji multikulturni
vlivy a tradice;

Existence odbornych vyzkumnych pracovist’, véetné vybranych $pickovych pracovist’;

4. Kuvalitni a moderni metodologie v oblasti pamatkové péce, ochrany a dokumentace

kulturniho dédictvi;

Popularizace a edukace v oblasti kulturniho a historického dédictvi;

Zvyseni produktivity védecko-vyzkumnych vystupli v oblasti narodni a kulturni

7. identity v uplynulych 15 letech v souvislosti s posilenim vyzkumu na pracovistich
odpovidajiciho odborného zameéfeni, vcetné vefejnych vyzkumnych instituci
a vysokych skol;

8. Posileni vyzkumu a zvySeni produktivity védecko-vyzkumnych vystupti v oblasti
dosud okrajovych segmentii narodni a kulturni identity — oblasti specifik regiont,
ptihrani¢i a mensSin;

9. Husta sit’ kulturnich zafizeni a kulturné vzdélavacich instituci, zlepseni jejich
infrastruktury;

10. Vytvoteni partnerskych siti a uzivatelské propojeni vystupti vyzkumu narodni
a kulturni identity;

11. Zivé tradice v oblasti regionalni a lokalni kultury.
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Slabé stranky:

1. Chybéjici nebo nedostatecna informovanost a provazanost mezi institucemi doma
I V zahranié¢i, zejména v oblasti aplikované¢ho vyzkumu a vyvoje;

2. Chyb¢jici informovanost vetejnosti 1 rozhodovacich organi o rozsahu fenoménu
narodni kultury a jeho vyznamu pro kvalitu Zivota;

3. Malé zastoupeni vysledki spolecenskovédniho vyzkumu pii formulaci strategickych
smérl rozvoje spolecnosti;

4. Chybé¢jici vzdélavaci aktivity v oblasti kulturniho managementu (fluktuace nebo
nedostatek odborniki);

5. Chybéjici metodiky, edukacni materidly a programy zameéfené na rtizné segmenty
fenoménu narodni, lokalni a regiondlni kulturni identity;

6. Malo stimulativni ekonomické a legislativni prostiedi pro vyuziti kulturniho dédictvi;

7. Nizka trovenh managementu v oblasti vyuziti kulturniho dédictvi;

8. Nedostatecna kapacita, roztiiSténost a nekoordinovanost aplikovaného vyzkumu;

9. Nizky nebo chybé&jici pfenos poznatkl zékladniho vyzkumu do aplikovaného
a prumyslového vyzkumu a do praxe;

10. Chybé¢jici nebo zastaravajici technické vybaveni odbornych pracovist, neodpovidajici
stav technického vybaveni pro moderni dokumentaci a digitalizaci, ktery neumoziuje
reagovat na nové potieby uzivatelll, a s tim souvisejici nizka uroven proskolovani
odbornikll ve vyuzivani novych technologii;

11. Chybé¢jici informacni sité¢ mezi institucemi doma i v zahranici, zejména v historicky
propojenych sousednich zemich;

12. Nedostate¢né formy pieshrani¢ni spoluprace pii realizaci projekti zaméfenych
na poznani, uchovdni a ozivovani projevl tradicni kultury v etnicky smiSenych
oblastech.

PrileZitosti:

1. Vyuziti potencidlu vysoké koncentrace historickych pamatek a bohatstvi kulturniho
dédictvi a kulturni krajiny Ceské republiky v riiznych oblastech lidské ¢innosti;

2. Vyuziti potencidlu souvisejiciho s prolinanim kultur a polohou uprostied Evropy;

3. Vyuziti vysledkl vyzkumu narodni a kulturni identity ve vSech oblastech dotykajicich
se kulturniho dédictvi a kulturni krajiny pii tvorbé strategii a rozhodovéani na trovni
statni spravy a regiondlni samosprav;

4. Vyuziti vysledkli vyzkumu nérodni a kulturni identity pro popularizaci a prezentaci
kulturniho dédictvi, v€etné jeho regiondlnich a multikulturnich dimenzi;

5. Vyrazngjsi zapojeni vysledkli vyzkumu této oblasti do edukativnich procest, coz
pfispé&je k informovanosti a vztahu obéanti CR ke kulturnim a historickym tradicim;

6. Vyuziti vysledkt aplikovaného vyzkumu pro rozvoj cestovniho ruchu s dirazem na
dosud malo navs§tévované regiony s pfirodnimi a kulturnimi pamatkami;

7. Vyuziti vysledk aplikovaného vyzkumu pro rozhodovéni regiondlni a obecnich
samosprav ve vSech oblastech dotykajicich se krajiny, zplisobu Zivota, spoluziti skupin
obyvatelstva;

8. Vyuziti vysledkt aplikovaného vyzkumu pro rozvoj infrastruktury a kulturnich aktivit
dalSich subjektii (mést a obci, sdruzenim neziskovych organizaci) na mistni, krajske,
narodni a evropské trovni;

9. Vytvoreni podminek pro propojeni modernich technologii, dokumentace a digitalizace
s tradi¢nimi zplisoby ochrany a prezentace narodniho kulturniho potenciélu;

10. Rozvoj lidskych zdroju v institucich spadajicich pod zaméfeni této koncepce;

11. Vytvoteni novych forem zaméstnanosti (napf. demonstratofi, priivodci pro zazitkovou

Rizika:

turistiku, femeslnici v tradi¢nich a ozivenych oborech).



1. Nedostatecné a nekdy negativni zkuSenosti S uplatnénim vysledkt vyzkumu
humanitnich, ekonomickych a spoleCenskych véd, nezajem potencialnich uzivatelt
vysledkd vyzkumu;

2. Nedostate¢na podpora aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
V budoucnosti, pfedevsim ve fazi budovani kapacit (pracovisté, lidské zdroje);

3. Moznost destrukce kulturnich a historickych hodnot (jako predmétu zkoumani) vlivem
zivelnych katastrof a dalSich negativnich vlivi;

4. Longitudinalni charakter mnohych vyzkumii v oblasti ndrodni kulturni identity ptfinasi
aplikovatelné vystupy az po letech;

5. Ztizeni realizace aplikovaného vyzkumu pro neochotu ke spolupraci mezi institucemi,
neochotné sdileni ziskanych poznatki;

6. Nemoznost naplnéni cili aplikovaného vyzkumu z titulu odlivu hmotnych dokladt
kultury a historie do zahranici (jako starozitnosti) v rdmci volného pohybu zbozi v EU.

Zavér

Zakladni podminkou uplatnéni inovaci v kultuie, v uméni a ve spoleCnosti viibec je nastaveni
ucinného a efektivniho systému komunikace mezi vysokymi Skolami, vetfejnou sférou,
vyzkumnymi centry, tvir¢imi centry, vyrobnimi a odbératelskymi centry vSech moznych
profesnich profili. Zde maji dilezit¢ misto klastry, protoze umoznuji lepsi pfistup ke
specializovanym dodavatelim, zaméstnancim, informacim a vzdélavani, lepsi piistup ke
specifickym kvalifikacim, aktivim a kapitdlu, jsou vyuzivany instituce, které poskytuji
specializované vzdé€lani, informacni, vyzkumné a technické sluzby.

Spolecnosti sidlici v aredlu zlinskych filmovych atelierd (reklamni agentury, filmova
technika, pronajem ateliérovych prostor, vysoka Skola, poradatelské agentury) mohou diky
klastrovému vyuziti zdroji a technologii vyznamnym zplsobem zvySit svoji
konkurenceschopnost, ptfildkat investory a rozvijet se. Zakladani klastri je také vyznamné
podporovano z evropskych fondl, dotacni programy EU jsou nezanedbatelné!
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