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Abstrakt

Globalny trend narastajucej hospodarskej sutaze v sektore vzdelavania, ako aj deklaracie,
programy anormy definované Eurdpskou komisiou v snahe posilnit’ mobilitu a prepojenie
europskych vysokych 8§kol, zjednotit systémy vzdelavania a zabezpeCit' zodpovedajucu
a identicku troven kvality vyucby vytvéraja tlak na internacionalizaciu vzdeldvania. KI'iCovym
elementom v procese internacionalizacie vzdelavania sa stava pedagdg. Jeho Gcast’ sa oCakava
v komunikdcii so zahraniénymi vysokymi Skolami, formou tcasti na rokovaniach, konferenciéch,
vel'trhoch, participacii na medzinarodnym vzdelavacich a vyskumnych projektoch, ¢i vyucbe
Vv cudzom jazyku, cielom ktorych je prezentdcia domacej vysokej §koly pre zahrani¢né publikum.

Kracové slova: Vysoka Skola, internacionalizacia vzdelavania, pedagdg, vyucba v cudzom
jazyku, imidz.

Abstract

Global trend of strenghtening competition in education sector as well as declarations,
programmes and norms defined by the European Commision seeking to support mobility and
interconnection of european Higher education institutions, to unite education systems and to
ensure relevant, identical quality level, constraint institutions to internationalisation. Teacher
represents a key element in this process. His participation is anticipated in communication with
education institutions, in attending formal negotiations, conferences, educational fairs, working
out various international educational and research projects or in teaching courses in foreign
languages which aim is promoting education institution to its audience abroad.

Keywords: Higher education institution, internationalisation of education, teacher, teaching in
foreign languages, image.



UvVoD

Stcasné trendy globalizacie, ako aj narastajucej hospodarskej sutaze na narodnej
I medzinarodnej urovni V sektore vzdelavania vedi ktomu, ze verejné, ale istkromné
vysokoskolské insStitucie st nutené prehodnotit’ existujici stav svojej vzdelavacej Cinnosti,
naplanovat’ a zaviest' postupy pre riadentl internacionalizaciu, ktora by zasiahla a prenikla do
celej Struktary skoly — cez vedenie Skoly, administrativu az k pedagogickym pracovnikom. Ta
umozni Skole nadviazat’ a posilnit’ vztahy Skoly so zahrani¢im a prostrednictvom zapéjania sa do
projektov, clenstiev a poskytovania kvalitnej vyucby v cudzich jazykoch umozni dosiahnut’
priaznivi odozvu u domaceho i zahrani¢ného publika, udrzanie lojality a dobrého imidzu.
Internacionalizaciu vzdeldvania treba chapat’ ako formu marketingovej propagacie smerom
navonok, ked’ze snahou Skoly je zviditeI'nenie sa a ziskanie dostupnych zdrojov pre svoju d’alSiu
aktivitu.

1 CUDZIi JAZYK AKO NASTROJ INTERNACIONALIZACIE VZDELAVANIA SKOL
V EU

Z nedavneho prieskumu Eurobarometra (http://europa.eu/languages/sk/chapter/14) vyplynulo, ze
polovica obyvatelov Eurdpskej tnie je podla svojho nazoru schopnd komunikovat aspon
V jednom cudzom jazyku. Tento podiel sa meni v zavislosti od krajiny a socialnej triedy: 99 %
obyvatel'ov Luxemburska, 93 % obyvatel'ov Loty$ska a Malty a 90 % obyvatel'ov Litvy ovlada
asponn jeden cudzi jazyk, kym drviva vécSina obyvatelov Madarska (71 %), Spojeného
kralovstva (70 %), Spanielska, Talianska a Portugalska (po 64 %) ovlada len svoj materinsky
jazyk. Ovladanie cudzieho jazyka je pravdepodobnejSie u muzov, mladych I'udi a obyvatel'ov
miest ako u Zien, star§ich I'udi a obyvatel'ov vidieka. Jazykova rozmanitost’ sa oproti minulosti
zviditelnila, pretoze v su¢asnosti l'udia ovel'a viac ako predtym komunikuju s cudzincami. Coraz
CastejSie sa ocitaju v situaciach, ked’ potrebuji znalost’ iného ako vlastného jazyka, ¢i uz v rdmci
vymennych Studijnych pobytov, pri stahovani alebo obchodovani na integrovanom eurdépskom
trhu, v cestovnom ruchu a v§eobecne globalizovanom svete.

Proces internacionalizacie nadvédzuje na koncept deklaracie o vytvoreni Eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania a 0 zlepSeni europskeho systému vysokého $kolstva, tzv. Bolonskej
deklaracie. V ramci nej bol prijaty program, ktory sa stal Akénym planom rozvoja vysokého
Skolstva v Europe do roku 2010 so zdmerom zvySit medzinarodnii akademickt mobilitu
(a odstranit’ vyskytujuce sa prekazky). Hlavnym cielom Bolonského procesu je vybudovanie tzv.
spolo¢ného Eurdpskeho vysokoskolského priestoru, ktory umoziuje Studentom ziskat' vzdelanie
v ktorejkol'vek europskej krajine. Z tejto myslienky vychadza aj inStitucionalne hodnotenie
jednotlivych univerzit a to z aspektu ich medzindrodnej dimenzie a schopnosti adaptovat’ sa
na podmienky eurdpskeho vysokoskolského vzdeldvacieho priestoru (vratane utvarania
podmienok pre vzdelavanie v cudzich jazykoch). V roku 2001 sa v Prahe uskutoc¢nilo stretnutie
zéstupcov krajin EU (ministrov), ktori zhodnotili dosiahnuty pokrok a prijali tzv. Prazské
komuniké, v ktorom sa okrem iného akcentovalo aj zvySenie  atraktivnosti
a konkurencieschopnosti eurdpskych vysokych §kol. Pre slovenské vysoké Skolstvo to znamena
zabezpecenie atraktivnosti naSich vysokoskolskych institlcii aj pre zahrani¢nych zdujemcov a ich
presadenia sa nielen na slovenskom, ale aj medzinarodnom trhu vzdelavania.


http://europa.eu.int/comm/public_opinion/archives/ebs/ebs_237.en.pdf
http://europa.eu/languages/sk/chapter/14

Internacionalizacia predstavuje (resp. by mala predstavovat) jeden zo zadkladnych pilierov
¢innosti kazdej vysokej skoly. Vizualizuje sa formou uzatvarania bilateralnych a multilateralnych
dohod, Clenstvom vysokej Skoly v medzinarodnych organizacidch aradach, ucastou ucitel'ov
a Studentov na akademickej mobilite (Studijnych, prednaskovych a vyskumnych pobytoch)
V zahrani¢i, propagacnymi aktivitami vysokej Skoly na medzinarodnych vel'trhoch vzdeldvania
a pod. Nesporne esencialnou sucastou procesu internacionalizacie na vysokej $kole je realizacia
medzinarodnych eduka¢nych a vedeckovyskumnych projektov a programov. Viaceré z nich
vyuzivaju cudzi jazyk ako ciel’ (napr. projekt Lingua, Comenius, Leonardo da Vinci) podporujic
tak rozvoj jazykovej diverzity ainovacii vo vyuébe cudzich jazykov. U mnohych projektov
vystupuje jazyk len ako pomocny prostriedok — pracovny jazyk pre koordinaciu projektu
(Erasmus, Medzinarodny viSegradsky fond, R&mcové programy, Eurdpsky socialny fond a pod.).
V kazdom pripade ho vSak nemozno opominat’.

Vo vSeobecnosti by mala skola rozlisovat’ dve roviny, v ramci ktorych sa internacionalizacia
prejavuje. Internacionalizaciu externi - za hranicami $koly, V zahraniCi, reprezentuje najma
mobilita pedagégov a 3tudentov. Ulelom mobility pedagégov je Easto nadviazanie a rozvoj
d’alSej spoluprace v oblasti projektov, tvorby spolo¢nych Studijnych programov (double
diploma/joint degree), rokovanie o podmienkach prijimania Studentov zo zahranitia C¢i
prednaskova ¢innost’ v cudzich jazykoch a pod. Naopak, internou internacionalizaciou mozno
chapat’ stibor aktivit tykajicich sa rozvoja multikulturalizmu a diverzity vo vzdeldvani ato
v domacom prostredi priamo na pdde vysokej $koly. Internacionalizacia vzdelavania (vonkajSia
i vnatorna) nati Skolu K zlepSeniu podmienok pre Stidium (aproximaciou kvalitativnych
standardov vo vzdelavani s ostatnymi krajinami EU), ale aj vedie k moznosti vynikajiico
zviditelnit' vysokil $kolu a vylepsit jej imidz. Skola aplikujiica moderné a kreativne metédy
kvalitnej vyucby, poskytujuca Siroky rozsah Studijnych programov v cudzom jazyku a aktivit pre
zahrani¢nych Studentov, integrujuca zahrani¢nych lektorov do procesu vyucby, aktivne
participujuca v medzinarodnych edukac¢nych projektoch (no najmd vyskumnych — ucast
vo vedeckych projektoch je v tomto smere ,.sine qua non®), realizujica vyznamné, inovativne
a prinosné podujatia (udel'ovanie oceneni za vynikajiucu edi¢nua a projektova ¢innost’, udel'ovanie
¢estného titulu Dr.h.c. zahranicnym host'om, oslavy vyro¢i vysokej Skoly za tcasti vel'vyslancov
a rektorov zahraniénych univerzit, konferencie, workshopy, prednasky predstavitel'ov
vyznamnych intiticii EU a pod.) predstavuje atraktivneho potencialneho partnera pre spolupracu
u ktorejkol'vek vysokej Skoly v zahrani¢i. Internacionalizacia vysokej Skoly tak jasne posilituje
jej imidz.

ImidZ je predstava, ktort si napriklad o nasej organizacii vytvara kazdy jednotlivec, a to ako
na zéklade svojich osobnych skusenosti, tak aj zo sprav a informécii ziskanych od inych osob
(napr. nazorovych vodcov) alebo z médii. [4, str. 49] Imidz teda vyzaduje urciti objektivnu
uroven poznania skimaného objektu zo strany respondenta, t.j. musi obsahovat: ,raciondlne
a emocionalne prvky ziskané vlastnym zazitkom alebo prenosom cudzej skusenosti. [5, str. 132]

Prospech vo vztahu internacionalizacia — imidz je vSak obojstranny. Dobry imidZ $kole prinasa
d’al§ie moznosti jej rozvoja v medzinarodnom posobeni, napriklad prilevom novych projektovych
partnerov, spolupracou S nadnarodnymi inStiticiami, pozyvanim Skoly do vyznamnych
organizacii zdruzujucich kvalitné vysoké Skoly, ¢i pritiahnutim Studentov - zadujemcov o platené
Studium atd’.



2 JAZYKOVE KOMPETENCIE PEDAGOGOV V ODRAZE IMIDZU VYSOKEJ
SKOLY

Poskytovanie vzdelavania zabezpe¢ovaného v cudzom jazyku sa v dnesnej dobe stava jednym
z primarnych pilierov internacionalizacie a konkurenénej vyhody vysokej $koly. Cim §irsiu $kalu
Studijnych programov a predmetov v cudzom jazyku $kola pontika, tym vicsia je tato vyhoda.
Jazykovo kompetentny pedagogicky personal je vSak elementarnym zdrojom zabezpecujicim
tato vyhodu. Casto nie je samotnym problémom kol kreovanie $tudijnych programov v cudzom
jazyku, ako to, kto predmety takychto Studijnych programov kvalifikovane oduci. Pre budicnost’
vysokych §kol sa preto perspektivne stava dolezitym, ¢i je schopnd komunikovat’ so zahranic¢im
(@ nemyslime tym len pedagdgov, ale i administrativu) a naplnit’ poziadavky potencialnych
zakaznikov zo zahranicia.

KI'acom je teda poznanie oCakavani a poziadaviek zakaznika — Studenta, ich uspokojenie
a aplikacia zvySovania Urovne kvality prednasok, ktord prenikd celou organizac¢nou Struktirou
a podnikovou kultirou skoly. Manazment $koly by mal vo svojom strategickom rozhodovani
zohladnit’" tak kratkodobé, ako idlhodobé potreby a zelania potencialnych, ale irealnych
zdkaznikov. Skola, ktord chce v dne$nom trhovom prostredi preZit arozvijat sa, musi
nevyhnutne nasmerovat’ svoju pozornost’ na Studenta ako zakaznika a vzajomny vztah s nim
interpretovat’ ako vymenu hodnot medzi zakaznikom a $kolou. Ked hovorime o jazykovej
kompetencii pedagdgov, hodnotou pre zakaznika — zahranicného Studenta je kvalitna
a zrozumitel'na prednaska, obohacujuca ho o nové poznatky a pohlady na danu problematiku,
umoziujuca medzindrodni vymenu skiisenosti medzi nim, pedagégom a ostatnymi Studentmi.
Pre skolu je hodnotou prijimanie Studentov Z renomovanych zahraniénych §kol, resp. Studentov
s ve'mi dobrym $tudijnym prospechom, ktori posilitujii dobré meno $koly a u ktorych je mozny
predpoklad dostato¢nej urovne teoretickych znalosti na to, aby ich ucinne a prakticky rozvinuli
napr. aj formou vedeckej a vyskumnej ¢innosti a obohatili tak $kolu o cenné vysledky.

Proces tvorby a realizacie marketingovej stratégie vo vzdelavani v cudzich jazykoch je mozné
definovat’ prostrednictvom tychto otazok:

1. Planovanie strategickych ciePov $koly - Co chceme dosiahnut v oblasti vyuéby
Vv cudzich jazykoch? Chceme sa stat’ $kolou poskytujiicou ucelené vzdelanie v cudzich
jazykoch alebo sa budeme orientovat’ len napr. na vzdelavanie zahrani¢nych Studentov
prijatych na kratkodoby Studijny pobyt?

2. Transformacia do marketingového planu $koly — Co musime pre realizaciu vytyéeného
ciel'a urobit’, kto, kedy a ako pripravi Studijné plany predmetov vyucovanych v cudzich
jazykoch?

3. Politika ponuky - Co mozeme ponuknut’ zaujemcom? Je nasim ciefom poskytovanie
vzdelavania v cudzich jazykoch v ramci celého Studijného programu, alebo len vybranych
predmetov? Pre aky stupeii Studia vieme ponuknut’ takato vyucbu?

4. Politika dopytu - Cim prispeju zaujemcovia $kole? Bude $tadium v cudzich jazykoch
spoplatnené?

5. Politika distribucie - Kde a ako rychlo vieme vzdelavanie v cudzich jazykoch zabezpecit’
a dodat™?

6. Politika personalu - Kto nasu ponuku predvedie (ktori pedagogovia)? Co musia ovladat™?



7. Komunika¢na politika - Ako presved¢ime Studentov 0 nasSej ponuke? Ako si vytvorime
pozadovany imidz? Aké moznosti komunikacie vyuzijeme pre informovanie zdkaznikov
0 nasej ponuke Studia v cudzich jazykoch?

8. Kontrola kvality vzdelavania — Kto, kedy (ako casto) a akou metodikou vyhodnoti
vysledky vzdelavania v cudzich jazykoch? Akym spésobom budu vysledky kontroly
implementované s cielom neustale zvySovat kvalitativnu aroven vzdeldvania?

Mnozstvo sucasnych iniciativ dokazuje, ze kontrola kvality vo vzdeldvani je ddlezitou témou
politického programu Europskej komisie, ako aj v mnohych eurdpskych Statoch. V ramci
lisabonského procesu je zdoraziovanie kvality a efektivnosti systémov vzdeldvania a odbornej
pripravy v Eurépe jednym z troch najdolezitejSich ciel'ov, ktoré by sa mali dosiahnut’ v obdobi
do roku 2010. V tomto kontexte FEuropska komisia stanovila skupinu expertov
na ‘Zdokonalovanie vzdelavania ucitelov a Skolitel'ov’. Na jar 2004, podskupina tejto skupiny
expertov v spolupraci so skupinou Standing o indikatoroch a ukazovateloch (tiezZ stanovena
Europskou komisiou v tom istom okruhu), vzniesla otdzku o ‘rozvijani vhodnych indikatorov pre
meranie zvySovania urovne vzdeldvania ucitelov a predovSetkym ich ststavny profesionalny
rozvoj’. Skupina urcila rozvoj systémov hodnotenia a akreditacie poc¢iatocnej pripravy a d’alSieho
vzdelavania ucitel'ov ako jednu z priorit zdokonalovania vzdelavania ucitelov.

Zaujem o zabezpecCovanie kvality pripravy ucitelov je tizko spojeny so §irSim kontextom rozvoja
vysokého Skolstva a nasledkom bolonského procesu follow-up. Eurdopska asociacia
pre zabezpeCovanie kvality vo vysokom Skolstve (ENQA, http://www.enga.net ) stanovila
Standardy a metodické pokyny pre zabezpeCovanie kvality vysokého Skolstva v Europe, ktoré
boli prijaté na konferencii ministrov zodpovednych za vysoké Skolstvo v Bergene, v maji 2005.
ENQA poukazala na to, ze ‘InStiticie by mali mat’ koncepciu a asociované procedury pre
zabezpecovanie kvality a Standardov svojich programov a ohodnoteni. Mali by sa tieZ explicitne
zapojit’ do rozvijania kultary, ktord uznava dolezitost’ kvality a zabezpeCovania kvality vo svojej
praci’. [3, str. 3]

Eurépska komisia nedavno schvalila dokument o spolupraci eurépskych $kol, v ktorom uznava
kl'aCovu poziciu pedagdgov vo zvySovani urovne jazykovych a interkultirnych kompetencii.
Velky doraz sa pritom kladie na podporu moZznosti pedagdgov absolvovat’ pobyt v zahrani¢i
s cielom zlepSit' plynulost komunikacie v cudzich jazykoch a posilnit’ interkultirny rozmer
vyucby (naerpat’ nové poznatky 0 didaktickych metddach a pouzivanych podpornych
technickych zariadeniach). Napriek existencii viacerych eurdpskych mobilitnych programov
umoziujtcich prednaskovy pobyt v zahraniéi, este stale badat len pomaly narast v mobilite
pedagdgov. Dévodom je najCastejSie nizky stupet odhodlania (prip. chdpania jej ddlezitosti),
problémy v umoZneni prednaskovej ¢innosti zo strany prijimajicej zahrani¢nej Skoly, uznavania
zvySovania kvalifikacnej trovne touto cestou zo strany vysielajacej Skoly, ktoré spolu rezultuji
v demotivacii pedagoga. Trend poslednych piatich rokov smeroval k posilneniu vyucby cudzich
jazykov, no integracia cudzieho jazyka ako prostriedku vyucby zostava stdle bokom. Vyucba
Vv cudzich jazykoch je neodvratna. Globalizacia vo svete a vol'ny pohyb 0s6b vedie k tomu, Ze
pedagogovia su Coraz CastejSie konfrontovani so situdciami, kedy maju naraz Vv jednej triede
Studentov roznych narodnosti hovoriacich svojim materinskym jazykom. Narasta tak potreba
skolenia a zdokonal'ovania sa v komunikacii a vyucbe v cudzich jazykoch. [1, str. 11]

V ramci stratégie zvySovania jazykovej kompetencie Europska komisia stanovila nasledovné:


http://www.enqa.net/

v’ Programy EU budd podporovat vyuébu cudzich jazykov formou celoZivotného
vzdelavania.

v" Obsahom programov bude mobilita pedagégov, Studentov, vzdelavanie uéitel'ov cudzich
jazykov, podpora partnerstiev §kol, vyskum arozvoj inovativnych metdéd vyucby
prispdsobenych réznym ciel'ovym skupinam.

v Vypracuje hodnotiacu spravu o skdsenostiach a vysledkoch W¢astnikov jazykového
vzdelavania a spravu spristupni ¢lenskym Statom:

Clenské $taty boli vyzvané, aby:

e kazdému umoznili vzdelavat’ sa a zdokonal'ovat’ sa (okrem materinského jazyka) v dvoch
cudzich jazykoch,
vyberu re$pektujic vSak lokalnych poziadavky a potreby danej krajiny

e rozSirovali moznosti Skolenia vSetkych pedagoégov a d’alSich 0s6b zaoberajicich sa
vyucbou cudzich jazykov,

e podporovali mobilitu medzi pedagogmi V snahe zvySovat’ ich jazykové a interkultirne
kompetencie. [2, str. 12]

Vysoké Skoly na Slovensku (no ¢asto je tomu tak aj na univerzitach v zahraniéi) si uvedomuju
Coraz naliehavejSiu potrebu realizacie asponn Casti Studijného programu, ak uz nie celého,
V cudzom jazyku. Suvisi to jednak s realizaciou mobilit pedagbogov a Studentov (absolventi by
mali byt jazykovo zdatni a vedeli vyuzit poznatky zo svojho odboru nielen v materinskom, ale
i v niektorom z cudzich jazykov), ale aj S poziadavkami Eurdpskej komisie ohl'adom splnenia
vysSie uvedeného kritéria znalosti doméceho jazyka a dvoch cudzich jazykov (tzv. M+2).
Vzhl'adom na pretrvavajuce nedostatoné cudzojazycné kompetencie ucitelov sa vSak realizuje
len minimum S$tudijnych disciplin v cudzom jazyku (v prevaznej miere ide o zabezpecenie
vyucby zahrani¢nych Studentov). Realizacii cudzojazyéného vzdeldvania napomahajli, okrem
spomenutych mobilit a projektov, aj rézne moderné didaktické metody napriklad elektronicka
forma vzdelavania e-learning.

Pre budovanie pozitivneho imidzu je ddlezitd prezentacia ¢innosti pedagdgov. Pod pojmom ustna
komunikacia treba mat' na mysli uz nielen bezni konverza¢nu uroven jazyka, ale iznalost
odbornej terminoldgie z prednasanej oblasti. Okrem jazykovej kompetencie by mal pedagog
vediet’ pred publikom prezentovat’ svoje poznatky a nazory, reagovat’ na otazky a pripomienky
publika, vediet’ zaujat’ a udrzat' jeho pozornost’, argumentovat, Celit’ kritike, objasnit’ pripadné
menej zrozumitelné body a pod. Budovat’ pozitivny imidz vzdeldvacej institucie cez kvalitni
vyucbu predmetov v cudzom jazyku je potrebné mat pedagogicky i nepedagogicky personal
schopny komunikovat" s partnermi so zahrani¢ia, nadvdzovat' neustile nové kontakty,
spolupracovat’ na vyskumnych problémoch a projektoch. Pracovnici Skoly, ktori vedia efektivne
a spravne komunikovat’ v cudzom jazyku a prezentovat’ tieto svoje schopnosti i ha verejnosti,
sami prispievaji k budovaniu pozitivneho imidZu vzdeldvacej institacie. Dobry imidZ pedagdga
vedie k podpore dobrého imidzu Skoly, ovplyviuje tak jeho odborny kvalifikacny rast (je

-----

otvorenejsi vztah k publiku).



Znalost’ cudzieho jazyka je vSak zdkladnym predpokladom aj pre vypracovanie a realizaciu
roznych medzinarodnych edukacnych i vyskumnych projektov. V ramci aktivit propagacie st
pedagogovia konfrontovani s nutnost’ou ovladania aspon jedného cudzieho jazyka tak, aby boli
schopni efektivne prezentovat' Skolu prostrednictvom osobnej ucasti na medzinarodnych
veltrhoch vzdelavania, rokovaniach s kolegami Vv zahrani¢i, konferenciach a samozrejme aj
prednaskovej ¢innosti na zahrani¢nej vysokej Skole v cudzom jazyku. Nesmieme zabtdat' ani
na publika¢nua ¢innost’ v zahraniéi ¢i spolupracu pedagdégov na tvorbe propagaénych materialov
fakulty (brozarok, pozvanok, prip. fakultnych a univerzitnych ¢asopisoch). Jazykova zdatnost
pedagoga sa dnes takisto povazuje (najmé u Cerstvych absolventov - nastupujtcich ucitel'ov)
za jeden zo zakladnych predpokladov pre ich presadenie sa na trhu prace.

Je nesporné, ze tak, ako sa menia podmienky pre financovanie vysokych $kol, musi sa ne
flexibilne reagovat' aj samotna Skola. Pre jej plnohodnotny rozvoj uz nebude postacovat
financovanie zo §tatneho rozpoétu. Skola si musi uvedomit, Ze preZije len vtedy, ked’ sa otvori
svetu, implementuje postupy prijimania a vzdeldvania platiacich zahrani¢nych Studentov pri
zabezpecCeni Co najvySSej kvalitativnej Urovne abude aktivne participovat aj na rieSeni
medzinarodnych vzdeldvacich a vyskumnych projektoch. A to bez znalosti cudzich jazykov
nejde.

ZAVER

Zo sucasnych trendov mozno vyvodzovat, Ze vradmci vysokych 8$kol bude kladeny
na internacionalizdciu a zvySovanie kvality vzdeldvania Coraz vacsi doraz. ZvySeny tlak
konkurencie, najméd pri zohl'adneni faktu, Ze si Skola musi na seba vediet ,,zarobit™, nutne
povedie k prehodnoteniu strategickych cielov, ako aj studijnych planov vyucby §kol s cielom
definovat’ moznosti pre otvorenll spolupracu v oblasti vedy, projektovej ¢innosti a vzdeldvania
(vysielania, no najma prijimania zahraniénych Studentov). Vysoké $koly si pritom budu musiet’
uvedomit’ a osvojit’ jazykové zrucnosti, ktoré st pre oblast’ internacionalizacie, zviditeInenia
Skoly a budovania jej imidZzu absolutne nevyhnutné.
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